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苏州市级财政支出项目绩效目标申报表
001239001239 苏州市城市管理局

城北路综合管廊建设补贴

基本建设及维护类 市立项目

否 否

薄建新 姜铭

0512-69331751

2021

城北路综合管廊位于姑苏区，西起金政街，东至江宇路，全场11.5km，主线管廊8km，支线管廊3.5km，廊内设计收容管线
有给水、污水、电力、燃气、通信、广电、热力等，并建有监控中心一座。城北路综合管廊为2015年度国家综合管廊试点
项目，并于2018年1月正式投入运营，截止今年10月底，苏州市区已建成综合管廊45.944公里，其中已投入运营37公里，完
成投资54.08亿元，入廊管线159.34公里。根据关于印发《苏州市地下综合管廊财政补助资金管理办法》的通知（苏财建字
[2015]89号）文要求，地下综合管廊试点项目补助专项资金，是指中央财政和地方财政预算安排的，用于支持试点项目建
设、运营维护的资金。2018年和2019年，市级财政地下综合管廊专项补助费用每年3亿，2020年，市级财政预算1亿，用于

支持城北路综合管廊试点项目建设，拨付给由苏州城市地下综合管廊开发有限公司。

《市政府关于苏州市地下综合管廊特许经营框架协议的批复》（苏府复【2015】3号）、《苏州市地下综合管廊特许经营框
架协议》、《苏州市城北路（金政街-江宇路）综合管廊政府和社会资本合作合同》、《关于明确苏州市列入国家试点的地

下综合管廊项目运营维护补贴办法的通知》（苏财建【2018】2号）

根据《国务院办公厅关于推进城市地下综合管廊建设的指导意见》（国办发[2015]61号）、《省政府办公厅关于加强城市
基础设施建设的实施意见》（苏政办发[2014]52号）、《省政府办公厅关于推进城市地下综合管廊建设的实施意见》（苏
政办发[2016]45号）、《市政府关于印发进一步加强地下管线规划建设管理工作的实施意见的通知》（苏政办发[2015]14
号）等文件部署，把地下综合管廊建设作为履行政府职能、完善城市基础设施的重要内容。一方面保障城市空间整体协调
发展和提升城市品位、加快城市发展的需要；另一方面合理利用地下空间，完善城市基础设施，保证城市各项功能稳定、
集约、高效运转的需要，设立综合管廊建设补贴有助于缓解管廊项目实施主体的前期资金投入，同时也能保障管廊项目的

持续推进。

《苏州市地下管线管理办法》、《关于明确苏州市列入国家试点的地下综合管廊项目运营维护补贴办法的通知》（苏财建
【2018】2号）、关于印发《苏州市地下综合管廊财政补助资金管理办法》的通知（苏财建字[2015]89号）

本项目上年度市级财
政资金使用情况

0

0

项目资金构成（详细
列出各子项目名称和

金额）

子项目名称 预算金额（万元）

城北路综合管廊建设补贴 20,000.00

合计： 20000.00

项目资金来源（万
元）

资金来源 项目投资总额 本年度计划数

上级财政资金

市级财政资金 20,000.00 20,000.00

合计 20000.00 20000.00

下级财政资金

其他

项目实施计划

城北路综合管廊为2015年度国家综合管廊试点项目，并于2018年1月正式投入运营，截止今年10月底，苏州市区已建成综合
管廊45.944公里，其中已投入运营37公里，完成投资54.08亿元，入廊管线159.34公里。根据关于印发《苏州市地下综合管
廊财政补助资金管理办法》的通知（苏财建字[2015]89号）文要求，地下综合管廊试点项目补助专项资金，是指中央财政
和地方财政预算安排的，用于支持试点项目建设、运营维护的资金。2018年和2019年，市级财政地下综合管廊专项补助费
用每年3亿，2020年市级财政补贴1亿元，2021年市级财政预算1亿，用于支持城北路综合管廊试点项目建设，拨付给由苏州

城市地下综合管廊开发有限公司。

项目总目标 确保地下综合管廊建设稳步推进，持续完成廊体建设。

年度绩效目标 持续推进城北路综合管廊廊体建设

目标值来源



预算执行率 100%

考察实际支出资金额
占预算到位资金额的
比率，用以反映项目
单位预算资金执行情

况。

专款专用率 100%
考察资金使用规范程
度，是否按计划完全
使用在指定项目上。

财务制度健
全性

健全

考察财务管理制度是
否健全。其中，重点
考察关键性资金所涉
及的财务制度、或其
他制度的关键性条

款，例如国库集中支
付制度、专项资金管
理办法等；考察项目
单位的内部财务管理
制度、会计核算制度
的完整性和合法性，
是否符合有关财务管
理制度的规定。

资金使用合
规性

合规

资金使用是否按照计
划进行，是否存在支
出依据不合规、虚列
项目支出的情况，是
否存在超标准开支情

况。

工程管理规
范性

规范

考察项目在实施过程
中有无发生工程变

更，变更情况是否合
理；实际发生风险能
否有效控制能力；管
理部门是否定期检查
项目实际质量与预期
质量存在的差距；资
产产权是否明确，资
产转移有无相应记录

。
风险事件是指直接导
致生命、财产等损害
的偶发事件，它可能
引起项目预算、质量
、里程碑进度发生重
大偏差、人身伤亡或
造成社会负面影响等

。

可行性研究
充分性

充分
考察项目实施前期是
否经过充分的可行性

研究、论证。

城北路综合管廊
建设补贴

入廊管线长
度

=140公里 入廊管线长度

城北路综合管廊
建设补贴

城北路综合
管廊建设里

程数
= 11.50公里

城北路综合管廊建设
里程数

城北路综合管廊
建设补贴

补贴及时性 及时
及时拨付补贴

城北路综合管廊
建设补贴

补贴计划完
成率

=100% 完成拨付补贴

结果
城北路综合管廊

建设补贴

城北路综合
管廊入廊种

类数
=6种 入廊管线种类数

分解目标

投入

项目批复文件、原始凭证

项目批复文件、原始凭证

产出

国家试点综合管廊建设相关文
件要求

国家试点综合管廊建设相关文
件要求

关于印发《苏州市地下综合管
廊财政补助资金管理办法》的
通知（苏财建字[2015]89号）

关于印发《苏州市地下综合管
廊财政补助资金管理办法》的
通知（苏财建字[2015]89号）

财务管理制度文件

合同、原始凭证

项目管理制度文件、项目合同
、协议、备忘录、项目管理日
志、项目单位提供的其他相关

文件

可行性研究方案、专家论证报
告

国家试点综合管廊建设相关文
件要求



节约地下空
间资源

=136公顷

试点沿线110kv、
220lv高压电力架空
线入廊后节约空间资

源

管廊运行维
护管理能力

提升
建设综合管廊大大提
升了管廊运行维护管

理能力

需要说明的其它问题

填报单位负责人： 填报人： 填报日期：

分解目标

管廊入廊率目前无文件提出指标要求

影响力

关于印发《苏州市地下综合管
廊财政补助资金管理办法》的
通知（苏财建字[2015]90号）

国家试点综合管廊建设相关文
件要求


