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项目设立依据（相关
批文名称）

项目设立的必要性

保证项目实施的制度
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苏州市级财政支出项目绩效目标申报表
001239001239 苏州市城市管理局

苏州市城管执法考核系统

信息化工程及维护类 市立项目

是 否

魏延豪 魏延豪

13732637755

2021

随着政府行政体制改革的深入，行政执法队伍和权力下沉，执法考核成为规范执法行为、考核权力行使、保障行政相对人
的合法权益方面成为政府部门的管理重点、难点；基于苏州市城市管理局“综合考核系统”搭建城管执法考核专项考核系
统实现对违法建设、线路保障等方面进行专项考核管理和考核，形成考核、核查、分析、考核、结果应用为一体的城管执
法考核系统。本系统围绕《苏州市城市管理工作考核办法实施细则》，以行政执法区域主体为考核对象，考核范围覆盖吴
江区、吴中区、相城区、姑苏区、苏州工业园区、苏州高新区六个区。考核内容包括《实施细则》中的“执法实效”和“

队伍管理”合计分值为75分。

2020年9月已申报，大数据已审核通过，尚未发文。

52.00

随着政府行政体制改革的深入，行政执法队伍和权力下沉，执法考核成为规范执法行为、考核权力行使、保障行政相对人
的合法权益方面成为政府部门的管理重点、难点；依据《苏州市年度综合考核工作规定（试行）》、《苏州市城市管理工
作考核办法》，制定了《苏州市城市管理工作考核办法实施细则》。根据“实施细则”对行政执法队伍管理和执法实效的
考核要求，搭建城管执法考核系统实现对违法建设、线路保障等方面进行专项考核管理和考核，形成考核、核查、分析、

考核、结果应用为一体的城管执法考核系统。

颁布了《苏州市年度综合考核工作规定（试行）》、《苏州市城市管理工作考核办法》，制定了《苏州市城市管理工作考
核办法实施细则》，《苏州市城管执法考核系统方案》

本项目上年度市级财
政资金使用情况

0

0

苏州市城管执法考核系统 45.00

项目资金构成（详细
列出各子项目名称和

金额）

子项目名称 预算金额（万元）

共享局大数据平台数据库 5.00

项目监理 2.00

合计：

项目资金来源（万
元）

资金来源 项目投资总额 本年度计划数

上级财政资金

市级财政资金 52.00 52.00

合计 52.00 52.00

下级财政资金

其他

项目实施计划

1 项目立项 完成项目立项阶段的可行性、建设方案的编制论证，项目立项审批工作。2021年3月
2 项目采购 采用政府招标方式采购确定供应商。 2021年4月-5月

3 项目实施 完成项目的需求调研、系统设计、系统开发、系统测试、系统部署等工作。2021年6月-8月
4 项目试运行 完成系统上线调试、人员培训，试运行工作。 2021年8月-10月

5 项目验收 完成建设验收和监理验收等验收工作。 2021年11月
6 正式上线 正式交付上线，系统进入日常运维阶段。 2021年年底前

项目总目标
基于局“综合考核系统”搭建城管执法考核专项考核系统实现对违法建设、线路保障等方面进行专项考核管理和考核，形

成考核、核查、分析、考核、结果应用为一体的城管执法考核系统。

年度绩效目标
计划2021年建设一套苏州市城管考核系统，包含6个功能模块，并共享局大数据平台数据库，实现验收通过。

实现电子化考核率≥70%、使用单位覆盖率≥80%以及系统投入使用率100%。
拥有一套健全的系统运维机制、并实现每月一次的运维巡检台账记录。

目标值来源



预算执行率 100%

考察实际支出资金额
占预算到位资金额的
比率，用以反映项目
单位预算资金执行情

况。

专款专用率 100%
考察资金使用规范程
度，是否按计划完全
使用在指定项目上。

财务制度健
全性

健全

考察财务管理制度是
否健全。其中，重点
考察关键性资金所涉
及的财务制度、或其
他制度的关键性条

款，例如国库集中支
付制度、专项资金管
理办法等；考察项目
单位的内部财务管理
制度、会计核算制度
的完整性和合法性，
是否符合有关财务管
理制度的规定。

资金使用合
规性

合规

资金使用是否按照计
划进行，是否存在支
出依据不合规、虚列
项目支出的情况，是
否存在超标准开支情

况。

政府采购规
范性

规范

考察政府采购申请规
范性、政府采购计划
备案规范性、信息发
布规范及及时性、采
购流程规范性等，反
映政府采购的合规性

。

工程管理规
范性

规范

考察项目在实施过程
中有无发生工程变

更，变更情况是否合
理；实际发生风险能
否有效控制能力；管
理部门是否定期检查
项目实际质量与预期
质量存在的差距；资
产产权是否明确，资
产转移有无相应记录

。
风险事件是指直接导
致生命、财产等损害
的偶发事件，它可能
引起项目预算、质量
、里程碑进度发生重
大偏差、人身伤亡或
造成社会负面影响等

。

可行性研究
充分性

充分
考察项目实施前期是
否经过充分的可行性

研究、论证。

业务运维体
系健全性

健全
考察信息工程及维护
类项目的业务运维体

系健全情况。

配套设施到
位率

100%

考察项目顺利实施，
相关配套设施的需求
情况，以及该需求的
落实、到位情况；要
求该配套设施（条

件）能够按照类别、
数量进行量化统计。

分解目标

投入

项目批复文件、原始凭证

项目批复文件、原始凭证

可行性研究方案、专家论证报
告

可行性研究文件、项目管理文
件、项目合同、协议等

可行性研究文件、项目管理文
件等

财务管理制度文件

合同、原始凭证

政府采购相关制度文件、中标
通知书、合同、协议等

项目管理制度文件、项目合同
、协议、备忘录、项目管理日
志、项目单位提供的其他相关

文件



资金节约率 15%及其以下
考察中标价格与采购
预算的偏差情况。

苏州市城管执法
考核系统

建设模块数 =6个 建设6个功能模块

共享局大数据平
台数据库

接口数 =1个
共享局大数据平台数

据库

苏州市城管执法
考核系统,共享
局大数据平台数
据库,项目监理

验收合格率 =100% 验收通过

共享局大数据平
台数据库,项目
监理,苏州市城
管执法考核系统

电子化考核
率

=70%
整体考核中，本系统
考核占比达70%及以

上

共享局大数据平
台数据库,项目
监理,苏州市城
管执法考核系统

使用单位覆
盖率

=80%
使用单位覆盖占80%

及以上

共享局大数据平
台数据库,项目
监理,苏州市城
管执法考核系统

系统投入使
用率

=100% 系统投入使用100%

系统运维机
制

健全性
拥有一套健全的系统

运维机制

运维巡检台
账

每月一次
实现每月一次的运维

巡检台账记录

需要说明的其它问题

填报单位负责人： 填报人： 填报日期：

分解目标

投入

产出

项目验收报告，项目监理报告

项目单位提供文件

项目验收报告、监理报告

项目验收报告、监理报告

结果

项目验收报告，监理报告

项目验收报告、监理报告

项目验收报告、监理报告

影响力

运维制度方案

巡检台账


