
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 苏州市自然资源和规划局姑苏自然资源所

单位

主要职能

一、参与姑苏区土地利用总体规划和其他专项规划编制。二、开展姑苏区日常土地执法动态巡查，协助监督检查姑苏区国土资源法律法规的执行
情况。三、负责姑苏区范围内耕地以及基本农田保护工作。四、受市自然资源和规划局委托，负责姑苏区范围内土地征收、农用地转用，建设用

地规划审查等前期调查和协调工作。五、受市自然资源和规划局委托，承担姑苏区范围内建设用地供应后的土地利用动态巡查工作，对出让金缴

纳、交地、开竣工等事项的履约情况监督。

机构设置及

人员配置
1、机构设置：无内设机构。2、人员配置：参公事业编制32名，实际用编人数参公事业编32名。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 1284.53

财政拨款

小计 1284.53

一般公共预算资金 1284.53

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 300 1245.87

项目支出 5 38.66

党团活动经费 0 4.7

伙食经费 5 25.5

体检费 0 8.46

中长期目标

主要工作任务：按照区第三次党代会工作要求，结合“古城、老城、新城”分区定位，实现产城融合、融合互促、互促共进的发展格局。古城区

以保护更新为主，激活生机与活力，彰显千年文化魅力，实现永续发展；老城以减量提质为主，全面承载服务古城，展现苏州城市发展“双面绣
”；新城着力优化营商环境，提升产业实力和贡献度，打造姑苏区创新发展主引擎。聚焦重点发展区域和城市发展中的突出问题，优先考虑历史
风貌整体保护提升需求强烈、居住环境差、市政基础设施和公共服务设施薄弱、存在重大安全隐患以及现有土地用途、建筑物使用功能、产业结

构不适应经济社会发展等区域，以完善姑苏区城市功能和品质提升为立足点，精准匹配空间资源与更新任务，精心锚定更新主体与更新对象，精

细推进成片化、体系化、系统化的城市更新。
工作目标：

1. 在做优行政和文商旅中心方面。一是推动《姑苏区分区规划暨城市更新规划2035》各项任务落实。二是推动历史文化名城整体保护更新发展

策划规划有效落实。三是推动古城街坊区域评估及更新方案全覆盖。四是推动古城打造全域“5A级大景区”。
2. 关于做强教育医疗高地、科技创意高地方面。一是加快美丽宜居社区建设。二是持续完善公共服务设施。三是强化公共空间品质营造。四是

低效产业“腾笼换鸟”。

3. 关于做精苏式生活典范方面。一是指导推进古城32号街坊保护更新。二是指导推进平江片区重点功能区保护更新。

年度目标

主要工作任务：按照区第三次党代会工作要求，结合“古城、老城、新城”分区定位，实现产城融合、融合互促、互促共进的发展格局。古城区
以保护更新为主，激活生机与活力，彰显千年文化魅力，实现永续发展；老城以减量提质为主，全面承载服务古城，展现苏州城市发展“双面绣

”；新城着力优化营商环境，提升产业实力和贡献度，打造姑苏区创新发展主引擎。聚焦重点发展区域和城市发展中的突出问题，优先考虑历史

风貌整体保护提升需求强烈、居住环境差、市政基础设施和公共服务设施薄弱、存在重大安全隐患以及现有土地用途、建筑物使用功能、产业结
构不适应经济社会发展等区域，以完善姑苏区城市功能和品质提升为立足点，精准匹配空间资源与更新任务，精心锚定更新主体与更新对象，精

细推进成片化、体系化、系统化的城市更新。

工作目标：

1. 在做优行政和文商旅中心方面。一是推动《姑苏区分区规划暨城市更新规划2035》各项任务落实。二是推动历史文化名城整体保护更新发展
策划规划有效落实。三是推动古城街坊区域评估及更新方案全覆盖。四是推动古城打造全域“5A级大景区”。

2. 关于做强教育医疗高地、科技创意高地方面。一是加快美丽宜居社区建设。二是持续完善公共服务设施。三是强化公共空间品质营造。四是

低效产业“腾笼换鸟”。
3. 关于做精苏式生活典范方面。一是指导推进古城32号街坊保护更新。二是指导推进平江片区重点功能区保护更新。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝20% ＝100%

预算偏差率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%



过程

预算执行

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

产出指标 数量指标 组织党团员学习活动次数 开展活动次数 0次 2次

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益

社会效益 党团活动档案资料完整性 完整 完整

生态效益

可持续影响 持续效率 ＝100% ＝100%

满意度指标 服务对象满意度 党团员满意度 ＝100% ＝100%


